
CÖ XœÁŸ$ÃZ {ºÖ gÍÃå ,̋ Ìfl̋Ö ©ÃZ ªÒ̋ OÖ VȨ̂ Øå V̨> –Ę̈ $« ØÈ∆ä ¢̌ A–̨ $«M>ÃZ 

GVä ¥̧ÎœÖ så V̋>, ƒÊ̋ $*∆Ê̌ ã≥ÃZ AªÒ̋ ∆̌ ïjØå V̨> –Ę̈ $« BÖ {́ßĘ̂ {Á≥ßŲ̂ ‘å Ã̋Z –Ę̈ Ö VȨ̂ V> 

ı≥∆̂Ö ®ØĘ̈  D MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ ›Î–Ę̈ *ØĘ̈ ≈ –Ę̈ *ØĘ̈ –Ę̈ #∞MÏ̧  {Á≥́ßÈØĘ̈  

MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $V> {¥Î́ßÈØĘ̈ ≈ô Ę̈ ØĘ̈ $ ^̄r$ Ų̂̂ Á‹$MȨ̂ $Ö ®. ©∞≤ ı≥ßĘ̂ –ÈyĮ̈  

MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $V> Á≥«VȨ̂ ◊Ï̋ Ö Ę̈̂ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ® GÖ ßĘ̂ $MȨ̂ Ö sÙ̋ , _ØĘ̈ ≤M>∆Ê̌ $ 

∆̌ Oô ÈÖ V>∞MÏ̧  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ô Ę̈ MȨ̂ $P–Ę̈  BßÈƒÊ̋ $Ö VȨ̂ À —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $À 

–Ę̈ $́ßĘ̂ ≈ÃZ Á‹${Á≥Ì‹®ÆV>Ö _ØĘ̈  MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ C®. C® ı≥ßĘ̂ –ÈyĮ̈  Á≥Ö r 

A∆̌$$ØĘ̈ Á≥µsÏ̋ MÓ̧ , M̂∞≤ {¥ÎÖ ô ÈÀÃZ, M̂Ö ô Ę̈ –Ę̈ $Ö ® {Á≥fÀMȨ̂ $ C® 

"MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ÀÃZ ∆>∆>k'V> Á≥«VȨ̂ ◊Ï̋ Ö Ę̈̂ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. 

B‡∆Ê̌ Á≥#rÀ–Èr$œ H–̨ $OØĘ̈ Á≥µsÏ̋ MÓ̧ , AÃÍVÛ̧  BßÈƒÊ̋ $Á≥# ›Î¶∆̌$*À$, 

Á‹–Ę̈ *fÖ ÃZ H ÁflZßÈ –Ę̈ #ØĘ̈ ≤Á≥µsÏ̋ MÓ̧  øÍ∆Ê̌ ô Ę̈ ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ {Á≥Ü  CÖ sÍ Ų̂̂ Á‹$M̂ØŲ̂  

–Ę̈ Ö r&–È∆Ê̌ $µÃZœ C® Q_aô Ę̈ Ö V> {Á≥́ßÈØĘ̈  ›Î¶ØÈ∞≤ B{MȨ̂ —$Á‹$¢Ö ®. 

M>≈À»À$ È̂ÃÍ ô Ę̈ MȨ̂ $P–Ę̈  –Ę̈ $« ¥̆ÁŸM>À$ GMȨ̂ $P–Ę̈ VȨ̂ À D MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ÃZ 

±sÏ̋  Á≥«–Ę̈ *◊̋Ö  Á®MȨ̂ Ö V> –Ę̈ #Ö yĘ̂ r–Ų̂ $V>MȨ̂ , CÖ ßĘ̂ $ Ô≥̂Ę̈ $Á≥ßÈ∆>ÆÀ$, 

M>Õ¤ƒÊ̋ $Ö , ∏ÎÁ‹π∆Ê̌ ã‹, ¥̆ÃÙ̋ så  ̋ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ —r—$Øå  ̨ º –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ Ì‹À$ GMȨ̂ $P–Ę̈  ‘>ô Ę̈ Ö ÃZ MȨ̂ À–Ę̈ #. ©∞≤ yĘ̂ ƒÊ̋ *ºsÓ̋ ã‹, Úfl̋OÁ≥∆ä šÒ̋ ØĘ̈ ¤Øå  ̨ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ F∫M>ƒÊ̋ *∞≤ ô Ę̈ WYÖ Ę̈̂ yĘ̂ Ö  

M̄Á‹Ö  BƒÊ̋ $$∆Û̌ ”®MȨ̂  –Ę̈ $Ö ßĘ̂ $ÃZœ MȨ̂ *yÈ –ÈyĘ̂ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. AÖ ô Ų̂ V>MȨ̂  –Ę̈ Ö VȨ̂  –̨ $$MȨ̂ PÀ$ GÖ yĮ̈ ØĘ̈  Ì≥ßĘ̂ Á≥ –ÈsÏ̋ ∞ –Ę̈ Ö r ̨̂ ∆Ê̌ $MȨ̂ $V> –ÈyĘ̂ ∫yĘ̂ $̂Ę̈ $ØÈ≤∆̌$$. CÃÍ –Ę̈ Ö VȨ̂  øÍ∆Ê̌ °ƒÊ̋ $ 

Á‹Ö Á‹P ñ Ü ÃZ A–̨ *Áú $Ö V> CØĘ̈ $–Ę̈ $yĮ̈ Ö Ę̈̂ $MȨ̂ $¥̆∆̌$$Ö ®. –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ∞ ——́ßĘ̂  øÍÁŸÃZœ D –Ę̈ Ö VȨ̂  “$ßĘ̂  AØŲ̂ MȨ̂  gÍØĘ̈ Á≥ßĘ̂  VÛ̧ ƒÊ̋ *À$ BÀÌ≥Ö Ę̈̂ ∫yÈz∆̌$$ MȨ̂ *yÈ.

–Ę̈ Ö VȨ̂ ØĘ̈ $ Á≥Ö yĮ̈ Ö Ų̂̂  AÜ Ú≥ßĘ̂ ™ ßŲ̂ ‘Ë̋ –̨ $OØĘ̈  ̨̂ OØÈ ô Ę̈ ∆>”ô Ę̈  –Ę̈ $ØĘ̈ ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö  ∆̌ Ö yĘ̂ –Ę̈  ›Î¶ØÈ∞≤ B{MȨ̂ —$Á‹*¢, {Á≥Á≥Ö Ę̈̂ Ö ÃZ∞ –Ę̈ Ö VȨ̂  Eô ÈµßĘ̂ ØĘ̈ ÃZ 26% –ÈsÍ MȨ̂ ÕY –Ę̈ #Ö ®. –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ 

ßĘ̂ «ßÈÁ≥# 550000 Úfl̋M>t∆Ê̌ œÃZ D Á≥Ö r Á≥Ö yĮ̈ Ö Ę̈̂ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. C® 1.4 —$ÕƒÊ̋ $ØĘ̈ œ Á‹ØĘ̈ ≤M>∆Ê̌ $, _ØĘ̈ ≤M>∆Ê̌ $ ∆̌ Oô ÈÖ V>∞MÏ̧  {Á≥́ßÈØĘ̈ –̨ $OØĘ̈  –È◊Ï̋ f≈ Á≥Ö r A∆̌$$–Ę̈ #Ö ®. 

–Ę̈ Ö VȨ̂ ØĘ̈ $ AØÈ–Ę̈ ñ ÌŸtVȨ̂ À {¥ÎÖ ô ÈÀÃZ MȨ̂ *yÈ Á≥Ö yĮ̈ Ö Ę̈̂ –Ę̈ Ę̈̂ $a. VȨ̂ ØĘ̈ $MȨ̂  –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ AÃÍÖ sÏ̋  ——́ßĘ̂  {¥ÎÖ ô ÈÀÃZ ›ÎVȨ̂ $̂Ų̂ ƒÊ̋ $∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. ©∞≤ {Á≥́ßÈØĘ̈ Ö V> Á≥Ö yĮ̈ Ö Ų̂̂  ∆>⁄âÎÀ$ 

H–Ę̈ $Ö sÙ̋ : Á≥’a–Ę̈ $ ªÒ̋ Ö V>Ãå  ̋ (30% Eô ÈµßĘ̂ MȨ̂  –ÈsÍ) J«›Îfi (20%) VȨ̂ $f∆>ô å  ̨ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ Ω‡∆ä  ̌ (JM̂PMȨ̂ PsÏ̋  10%). 2005&2006ÃZ –Ę̈ Ö VȨ̂  ƒÒ̋ $$MȨ̂ P gÍ°ƒÊ̋ $ Á‹∆>Á‹« 

Eô ÈµßĘ̂ MȨ̂ ô Ę̈  Úfl̋M>t∆Ê̌ $MȨ̂ $ 15.6 rØĘ̈ $≤À$ «M>∆Ê̌ z∆̌$$Ö ®.

C® _ØĘ̈ ≤, Á‹ØĘ̈ ≤M>∆Ê̌ $ ı≥ßĘ̂  ∆̌ Oô Ę̈ $ÃZœ Á‹${Á≥Ì‹®™V>Ö _ØĘ̈ Á≥µsÏ̋ MÓ̧ , –Ę̈ Ö VȨ̂  ›ÎVȨ̂ $ ô Ę̈ ∆Ê̌ $̂Ę̈ $V> °{–Ę̈ –̨ $OØĘ̈  Á≥«◊Í–Ę̈ *ÀØĘ̈ $ GßĘ̂ $∆̄P–Ę̈ Õfi –Ę̈ Á‹$¢Ö ®. AÖ ßĘ̂ $ÃZ –Ę̈ $«–Ę̈ $$Q≈Ö V> MÓ̧ rM>À 

ßÈyĮ̈ , –Ę̈ $« –ÈsÏ̋ ØĘ̈ «MȨ̂ r$trM̧ O –Ę̈ $Ö ßĘ̂ $À$ –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö  ÃÍÖ sÏ̋  C∫æÖ ßĘ̂ $À$. –Ę̈ Ö VȨ̂  Á≥Ö r AØŲ̂ MȨ̂  ∆Ê̌ M>À MÓ̧ rM>ÀMȨ̂ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ô ̨ VȨ̂ $‚Ê̋ ÂMȨ̂ $ VȨ̂ $« A–Ę̈ #ô Ę̈ $Ö ®. AÖ ßĘ̂ $ÃZ 

AÜ {Á≥–Ę̈ *ßĘ̂ MȨ̂ ∆Ê̌ –̨ $OØĘ̈  MÓ̧ rM>À$ H–Ę̈ $Ö sÙ̋  M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $À$ 

–ÈsÏ̋ ∞ (Gãú Gã‹º) AÖ sÙ̋  ÕƒÒ̋ *Ì‹Ø̄y̨ ã‹ B∆̂æØÈÕã‹ AÖ sÍ∆Ê̌ $. D M>ƒÊ̋ $ 

–Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $À$ –Ę̈ $«–Ę̈ $$Q≈Ö V> –Ę̈ Ö VȨ̂  Á≥Ö rÚ≥O —Á‹¢ ñ ô Ę̈ Ö V> 

ßÈyĮ̈  f∆Ê̌ $Á≥#ô È∆̌$$, AÖ ô Ų̂ V>MȨ̂ , –Ę̈ Ö VȨ̂  Á≥Ö yĮ̈ Ö Ų̂̂  A∞≤ ∆>⁄âÎÀÃZ “sÏ̋  E∞MÏ̧  

—Á≥»ô Ę̈ Ö V> M>ØĘ̈ –Ę̈ Á‹$¢Ö ®.

“sÏ̋  ªÒ̋ yĘ̂ ßĘ̂  –Ę̈ $«Ö ô Ę̈ V> –Ę̈ #Ö r$Ö ® GÖ ßĘ̂ $MȨ̂ ØĘ̈ Ö sÙ̋ , “sÏ̋ MÏ̧  Aô Ę̈ ≈́®MȨ̂  ›Î¶∆̌$$ÃZ 

Á‹Ö ô ÈØ̄ô Ę̈ µÜ ¢ ›̆¢–Ę̈ $ô Ę̈  MȨ̂ ÕY –Ę̈ #Ö yĘ̂ rÖ –Ę̈ ÀØĘ̈ ØŲ̂ . M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ 

Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $À$ ÃÍ∆>” ßĘ̂ ‘Ë̋ ÃZ –Ę̈ #ØĘ̈ ≤Á≥ö yŲ̂  –̨ $$–Ę̈ ” –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ M>ƒÊ̋ $ÀÃZMÏ̧  ô À̂$̂Ę̈ $M̂∞ 

¥̆ô È∆̌$$ VȨ̂ ØĘ̈ $MȨ̂  –̨ $$MȨ̂ P Ú≥∆Ê̌ $VȨ̂ $ßĘ̂ À MȨ̂ $Ö r$Á≥yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. AÖ ô Ų̂ V>MȨ̂ , M>ƒÊ̋ $À$ 

–Ę̈ $ØĘ̈ $ÁŸ$≈À$ Ü ØĘ̈ yÈ∞MÏ̧  B›ÎP∆Ê̌ Ö  ÃÙ̋ MȨ̂ $Ö yÈ Ų̂̂ ›Î¢∆̌$$. ô Ę̈ ßÈ”∆> M>ƒÊ̋ $À$ 95% 

–Ę̈ ∆Ê̌ MȨ̂ * Aô Ę̈ ≈́®MȨ̂ Ö V> ØĘ̈ ÁŸt¥̆ô È∆̌$$ –Ę̈ $« –̨ $$MȨ̂ PÀ∆̌$$ô Ų̂  70% ß̨ ∫æÜ Ö sÍ∆̌$$.

øÍ∆Ê̌ ô å Ą̃Z ºsÏ̋  –Ę̈ Ö VȨ̂



D M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ M>Ö yĘ̂ –Ę̈ $$ –̨ $$–Ę̈ ” Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $Õ≤ A«MȨ̂ r$trM̧ O ∆̌ Oô ÈÖ VȨ̂ Ö  ô Ę̈ ∆Ê̌ $̂Ę̈ $V> MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ i–Ę̈ ›ÎÖ MÛ̧ Ü MȨ̂  {Á≥{MÏ̧ ƒÊ̋ $À ßÈ”∆> A«MȨ̂ rtVȨ̂ À AØŲ̂ MȨ̂  
Ę̈̂ ∆Ê̌ ≈ÀØĘ̈ $ Ų̂̂ Á≥yĘ̂ $̂Ę̈ $ØÈ≤∆Ê̌ $. HßŲ̂ –̨ $OØĘ̈ Á≥µsÏ̋ MÓ̧ , ÃÍ∆>” –̨ $$–Ę̈ ” –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ M>ƒÊ̋ $ ÃZÁ≥ÀMȨ̂ $ ^̂̂Ę̈ $aMȨ̂ $¥̆∆̌$$ –Ę̈ #Ö yĘ̂ rÖ –Ę̈ ÀØĘ̈  MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À Ì≥_M>«À$ G∞≤ Ų̂̂ Ì‹ØÈ –ÈsÏ̋ ØĘ̈ $Ö yĮ̈  

ô Ę̈ Ì≥µÖ Ę̈̂ $MȨ̂ $Ö r$Ö ®. ô Ę̈ ßÈ”∆> ∆̌ Oô Ę̈ $À$ MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $ÀØĘ̈ $ GMȨ̂ $P–Ę̈ ›Î∆Ê̌ $œ Ì≥_M>» Ų̂̂ Á‹*¢ –Ę̈ #Ö sÍ∆Ê̌ $ GÖ ßĘ̂ $MȨ̂ Ö sÙ̋ , “sÏ̋  {Á≥øÍ–È∞MÏ̧  MÓ̧ rM>À$ ∫ƒÊ̋ $rMȨ̂ $ –Ę̈ ›Î¢ƒÊ̋ $∞, –Ę̈ $« 
A— –È« MȨ̂ Ö sÏ̋ MÏ̧  MȨ̂ ØĘ̈ ∫yĘ̂ ô ÈƒÊ̋ $ØĘ̈ ≤ AÖ Ę̈̂ ØÈÀ ßÈ”∆> Ü «W Ì≥_M>« Ų̂̂ ƒÊ̋ $yĘ̂ Ö  CÃÍ M̂ØĘ̈ ›ÎVȨ̂ $ô Ę̈ *ØŲ̂  –Ę̈ #Ö r$ØÈ≤∆̌$$. CÃÍ GyÈ&Ú≥yÈ MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $ÀØĘ̈ $ fÀœyĘ̂ Ö  ßÈ”∆> 
Q∆Ê̌ $a GMȨ̂ $P–Ę̈ –Ę̈ yĘ̂ Ö ô ¥̄Îr$ Á≥«Á‹∆>ÀÚ≥O {Á≥Ü MȨ̂ *À {Á≥øÍ–Ę̈ Ö  Ú≥«W¥̆–Ę̈ yĘ̂ Ö , –Ę̈ $« “sÏ̋  A–Ę̈ ‘Û̋ ⁄ÎÀ$ MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ÀÚ≥O ∞Õ_ –Ę̈ #Ö yĘ̂ rÖ –Ę̈ ÀØĘ̈  —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $À B∆̄VȨ̂ ≈Ö  
–Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ Á‹Ö ∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋Ú≥O {Á≥–Ę̈ *ßĘ̂ MȨ̂ ∆Ê̌ –̨ $OØĘ̈  ̨̂ yĘ̂ ${Á≥øÍ–ÈÀ$ GMȨ̂ $P–Ę̈ –Ę̈ #ô È∆̌$$.

HßŲ̂ –̨ $OØĘ̈ Á≥µsÏ̋ MÓ̧ , “sÏ̋ ∞ A«MȨ̂ rtyĘ̂ Ö  M̄Á‹Ö  AØŲ̂ MȨ̂  {Á≥ƒÊ̋ $ô È≤À$ Ų̂̂ Á≥rt∫yÈz∆̌$$. AÖ ßĘ̂ $ÃZ Á‹Ö {Á≥ßÈƒÊ̋ $MȨ̂  Á≥ßĘ̂ ™ô Ę̈ $ÀÃZ –̨ $$MȨ̂ PÕ≤ Ú≥Ö Ę̈̂ rÖ ÃZ Hß̄ M>Á‹¢Ö ô Ę̈  {Á≥ƒÒ̋ *fØĘ̈ Ö  
¥̃Ö ßĘ̂ VȨ̂ ÃÍY∆Ê̌ $, –Ę̈ $« È̂ÃÍ–Ę̈ $r$tMȨ̂ $ —fƒÊ̋ $–Ę̈ Ö ô Ę̈ Ö  M>MȨ̂ ¥̆–Ę̈ yĘ̂ Ö  Ę̈̂ *Á‹*¢ØŲ̂  –Ę̈ #ØÈ≤Ö .

CÃÍ –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ D Gãú Gã‹ºMȨ̂ $ AÖ sÙ̋ , M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô Õ̂̂Ų̂  Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $Õ≤ ô Ę̈ r$tM̄VȨ̂ À A–̨ *Áú $–̨ $OØĘ̈  –Ę̈ $« ‘Ë̋ MÏ̧ ¢–Ę̈ Ö ô Ę̈ –̨ $OØĘ̈  –Ę̈ Ö VȨ̂  –Ę̈ Ö VȨ̂ yĘ̂ Ö  –Ę̈ $ØĘ̈ MȨ̂ $ ÃÙ̋ MȨ̂ ¥̆–Ę̈ yĘ̂ Ö  
ßĘ̂ $∆Ê̌ ßĘ̂ ñ ÁŸtMȨ̂ ∆Ê̌ –̨ $OÖ ®. “sÏ̋ ∞ ßĘ̂ ñ ÌŸtÃZ –Ę̈ #Ö Ę̈̂ $M̂∞ –Ę̈ $ØĘ̈  —gÍqØĘ̈ ‘>Á‹à–Ų̂ ô Ę̈ ¢À$ ∫ƒÒ̋ *sÒ̋ M>≤Ài∞ EÁ≥ƒÒ̋ *WÖ _ M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $Õ≤ ‘Ë̋ MÏ̧ ¢–Ę̈ Ö ô Ę̈ Ö V> 
–Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {Á≥øÍ—ô Ę̈ Ö V> ô Ę̈ r$tM̄VȨ̂ À –Ę̈ Ö VȨ̂  –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈ∞≤ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆>a∆Ê̌ $.

CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ –̨ $$rt–̨ $$ßĘ̂ sÏ̋  MȨ̂ *∆Ê̌ V>ƒÊ̋ $ ∫ƒÒ̋ *sÒ̋ Mä  ̧ Á≥Ö r

Gãú Gã‹º&∆̌ Ì‹Ú‹tÖ så  ̋ {ºÖ gÍÃå  ̋ ÃÙ̋ ßÈ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ ºsÏ̋  M>rØå  ̨ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥«aØĘ̈  Á≥ßĘ̂ ™Ü  –Ę̈ *®«V>ØŲ̂  ∆Ê̌ *¥ÎÖ ô Ę̈ »MȨ̂ ∆Ê̌ ◊̋ {Á≥{MÏ̧ ƒÊ̋ $À ßÈ”∆> 
A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆Ê̌ a∫yĮ̈ Ö ®. D ∫ƒÒ̋ *sÒ̋ Mä  ̧ Á≥Ö rØĘ̈ $ 2002–Ę̈  Á‹Ö .ÃZ øÍ∆Ê̌ ô Ę̈ ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ 6.2 —$ÕƒÊ̋ $ØĘ̈ œ Úfl̋M>t∆Ê̌ $ÀÃZ Á≥Ö yĮ̈ Ö Ę̈̂ ∫yĮ̈ Ö ®. 

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ {M̧ ï1GÌ‹ AØŲ̂  iØ̨ØĘ̈ $ MȨ̂ À$Á≥#ô Ę̈ $Ö ®. C® M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ MÓ̧ rM>ÀØĘ̈ $ A«MȨ̂ rtVȨ̂ À {MÏ̧ —$ØÈ‘Ë̋ MȨ̂  {¥̆sÓ̋ Øå Ø̨Ę̈ $ {Á≥›Î®Á‹$¢Ö ®. D {M̧ ï1GÌ‹ iØå  ̨
ØŲ̂ À B́ßÈ«ô Ę̈  ªÍ≈MÓ̧ t«ƒÊ̋ * A∆̌$$ØĘ̈  ªÍÌ‹Àã‹ ô Ę̈ $«Ö WG∞fiã‹ (ºsÏ̋ ) –Ę̈ $*ÀÖ  ßÈ”∆> MȨ̂ ØĘ̈ $V̂ØĘ̈ ∫yĮ̈ Ö ®. C® Gãú Gã‹º ÃÍ∆>” ÃZ∞MÏ̧  ¥̆∆̌$$ØĘ̈ Á≥ö yĘ̂ $ D ºsÏ̋  {¥̆sÓ̋ Øå  ̨
MÓ̧ rM>À ƒÒ̋ $$MȨ̂ P BÀPŒØå  ̨ {ı≥VȨ̂ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {ı≥VȨ̂ $ V̄yĘ̂ Õ≤ –̨ $Õ–Ų̂ ı‹Á‹$¢Ö ®. 
ô Ę̈ ßÈ”∆> A— Á≥WÕ¥̆ô È∆̌$$. Ar$Ì≥–Ę̈ $√r D ºsÏ̋  MȨ̂ å◊̋gÍÀÖ  MÓ̧ rMȨ̂ Ö  –̨ $$MȨ̂ P 
‘Ë̋ »∆Ê̌ Ö  AÖ ô Ę̈ sÍ –È≈Ì≥Á‹$¢Ö ®. ô Ę̈ ßÈ”∆> M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ 
(Gã≥Gã‹º) ÃÍ∆>” M̂®™ ∆̄kÃZœØŲ̂  Ę̈̂ _a¥̆ô È∆̌$$.

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ –Ę̈ $‡∆>ÁŸâ Úfl̋O{Ωyä  ̨ Ô‹yä fį MȨ̂ Ö Ú≥± (–Ę̈ $Ìfl̋M̄) –È∆Ê̌ $ 
A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆>a∆Ê̌ $. D MȨ̂ Ö Ú≥± {M̧ ï1GÌ‹ iØå V̨Ȩ̂ À yĮ̈ GØå G̨MȨ̂ $, Ì‹GG–å $̨— 35 Gã‹ 
{Á≥–̨ *r∆ä Ø̌Ę̈ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ GØå Į̀≥sÏ̋  II –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ GGyĮ̈  AØŲ̂  Ú‹ÀMȨ̂ t∫$Ãå  ̋ –Ę̈ *∆Ê̌ P∆ä  ̌
iØå fį ƒÒ̋ $$MȨ̂ P MȨ̂ À∆̌$$MȨ̂ À EÁ≥ƒÒ̋ *VȨ̂ Ö ô  ̄ ©∞≤ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥«a, ÃÙ̋ ô Ę̈  –Ę̈ Ö VȨ̂  
–̨ $$MȨ̂ PÀÚ≥O {Á≥ƒÒ̋ *VȨ̂ Ö  f«Ì≥ —fƒÊ̋ $Ö  ›Î́®Ö È̂∆Ê̌ $.

CÃÍ JMȨ̂  EE-1  AØŲ̂  JMȨ̂  Ì‹Ö WÃå  ̋ M>Ô≥ GŒså  ̋ D–̨ Ö så Ø̋Ę̈ $ GÖ Ì≥MȨ̂  Ų̂̂ Ì‹, 
Úfl̋O{Ωyä  ̨ {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ {Á≥–Ų̂ ‘Ë̋ Ú≥sÏ̋ t –Ę̈ $Ìfl̋M̄ –È« {ΩyĮ̈ Ö Vä  ̧ {¥̆{V>–å $̨ÃZ Ų̂̂ ∆>a∆Ê̌ $. 
–Ę̈ $Ìfl̋M̄ –È∆Ê̌ $ D ºsÏ̋  sÒ̋ M>≤Ài∞ ô Ę̈ —$‚Ê̋ ØÈyĘ̂ $ A{WMȨ̂ Àa∆Ê̌ Ãå  ̋ ƒÊ̋ $*∞–Ę̈ «fisÓ̋  
(sÏ̋ GØå G̨ƒÊ̋ $$) M̄ƒÊ̋ $Ö ∫ô Ę̈ *¢∆ä M̌Ȩ̂ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ´ßÈ∆>”yä Ą̃Z∞ ƒÊ̋ $*∞–Ę̈ «fisÓ̋  Bãú  
A{WMȨ̂ Àa∆Ê̌ Ãå  ̋ Ú‹OØ̨ fiã‹ (ƒÊ̋ $$GGã‹)ÀMȨ̂ $ EßÈ∆Ê̌ Ö V> ŷØŲ̂ så  ̋ Ų̂̂ Á‹$¢ØÈ≤∆Ê̌ $. D 
EE-1  AØŲ̂  V̂Á≥µ Á‹Ö Áú $rØĘ̈ ØĘ̈ $ KÚ≥Øå &̨¥ÎÕØŲ̂ sÒ̋ yä  ̨ {ºÖ gÍÃå  ̋ –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀÃZ (ªÍ≈Mä  ̧ {M>ã‹yä )̨ Á‹Ö Á≥∆Ê̌ PÖ  f«VÛ̧ ÃÍ Ų̂̂ Á‹$¢ØÈ≤∆Ê̌ $. –Ę̈ $Ìfl̋M̄ –È∆Ê̌ $ D ›ÎÖ MÛ̧ Ü MȨ̂  Á≥«gÍqØÈ∞≤ 
Ìú ÕÚú OµØå fį –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ªÍÖ V>œßŲ̂ ‘å À̋ÃZ∞ Á≥ºœMä  ̧ »Ú‹∆ä ǎ CØå Į̀‹tr*≈ÁŸØå fįÀMȨ̂ $ —∆>ÀÖ V> CÁ‹$¢ØÈ≤∆Ê̌ $.

“∆Û̌ V>MȨ̂  AØŲ̂ MȨ̂  ∆̌$$ô Ę̈ ∆Ê̌  Á≥ºœMä  ̧ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {Ú≥ï–Ų̂ så  ̋ Á≥«‘ŹßĘ̂ ØÈ Á‹Ö Á‹¶À$ ——́ßĘ̂  iØå fį EÁ≥ƒÒ̋ *WÁ‹*¢ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆Ê̌ $âĘ̈ $ØÈ≤∆Ê̌ $. ØŲ̂ ÁŸØĘ̈ Ãå  ̋ Ú‹Ö r∆ä  ̌ BØå  ̨ ¥ÎœÖ så  ̋
∫ƒÒ̋ *sÒ̋ M>≤Ài (GØå B̨∆ä Ì̌‹Ì≥º) –È∆Ê̌ $ {M̧ ï∏Î1 iØå Ø̨Ę̈ $ EÁ≥ƒÒ̋ *WÖ _ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈ∞≤ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆>a∆Ê̌ $. D ›ÎÖ MÛ̧ Ü MȨ̂  Á≥«gÍqØÈ∞≤ Ar$ô Ę̈ ∆>”ô Ę̈  ΩgZ÷ô Ę̈ Ãå ,̋ 
—øÍ Ô‹yä fį, ØÈ£ä  ̨ Ô‹yä fį –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ MȨ̂ ñ ÌŸ́ßÈØå  ̨ Ô‹yä fį AØŲ̂  MȨ̂ Ö Ú≥±ÀMȨ̂ $ ∫®Œ Ų̂̂ ƒÊ̋ $∫yĮ̈ Ö ®. AÃÍVÛ̧  CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ $Øå  ̨ CØå Į̀‹tr*≈så  ̋ Bãú  ‡«tMȨ̂ Àa∆Ê̌ Ãå  ̋ »Ú‹∆ä ǎ (IIÚfl̂̋å B̨∆ä )̌ –È∆Ê̌ $ 
{M̧ ï1Gº iØå Ø̨Ę̈ $ EÁ≥ƒÒ̋ *WÖ _ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ A¿–Ę̈ ñ ®™Á≥∆>a∆Ê̌ $. —gÍqØĘ̈  ‘>Á‹à–Ų̂ ô Ę̈ ¢À$ AØŲ̂ MȨ̂  ∫Áfl̋$‚Ê̋  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {Á≥ƒÒ̋ *fØĘ̈ M>« ÀÑ Ȩ̂ ◊ÍÀ MȨ̂ À∆̌$$MȨ̂  ßÈ”∆> ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ 
A¿–Ę̈ ñ ®™ ›Î́®Ö Ę̈̂ $rM̧ O –Ę̈ *∆>YÀØĘ̈ $ AØŲ̂ ”’Á‹$¢ØÈ≤∆Ê̌ $.



–Ę̈ ≈–Ę̈ ›Î¶Á≥MȨ̂  ∞̨̂ aØĘ̈  GMȨ̂ PyĘ̂ Ö

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ –È◊Ï̋ f≈Á≥∆Ê̌ Ö V> «Œgå  ̋ Ų̂̂ ƒÊ̋ $$r {MÏ̧ Ö ßĘ̂  –Ę̈ _aØĘ̈  –̨ $$rt–̨ $$ßĘ̂ sÏ̋  B‡∆Ê̌  Á≥Ö r. ©∞≤ 2000 Á‹Ö –Ę̈ ô Ę̈ fi∆Ê̌ Ö ÃZØŲ̂  
A¿–Ę̈ ñ ®™ {MÏ̧ Ö ßĘ̂  –Ę̈ _aØĘ̈ Á≥µsÏ̋ ØĘ̈ $Ö yĮ̈ , –̨ OgÍq∞MȨ̂ Ö V> AØŲ̂ MȨ̂  MȨ̂ vØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂ ÀØĘ̈ $ GßĘ̂ $∆̂PÖ r$Ö ®. AÖ ßĘ̂ $ÃZ –Ę̈ $«–Ę̈ $$Q≈Ö V> ©∞≤ –Ę̈ Ö rV> 
–ÈyĘ̂ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ® VȨ̂ ØĘ̈ $MȨ̂ , {Á≥fÀMÛ̧ V>MȨ̂  fÖ ô Ę̈ $–Ę̈ #À B∆̄VȨ̂ ≈Ö ÃZ Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ô Ę̈ , Á≥«Á‹∆>ÀMȨ̂ $ Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ i–Ę̈ ›ÎÖ MÛ̧ Ü MȨ̂ Ö V> –̨ O—ßĘ̂ ≈Ö  —ÁŸƒÊ̋ *ÀØĘ̈ $ 
AÖ ̨̂ ØÈ –Ų̂ Ì‹ –ÈsÏ̋ MÏ̧  ô Ę̈ WØĘ̈  —À$–Ę̈  MȨ̂ rtyĘ̂ Ö . Á≥rÖ  1ÃZ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ –Ę̈ ≈–Ę̈ ›Î¶Á≥MȨ̂  A–̨ *ßĘ̂ Ö  M̄Á‹Ö  AØĘ̈ $Á‹«Ö È̂ÕfiØĘ̈  Á≥ßĘ̂ ™ô Ę̈ $À$, {Á≥{MÏ̧ ƒÊ̋ $ÀØĘ̈ $ 
MȨ̂ $œÁ≥¢Ö V> —–Ę̈ «Ö Ę̈̂ ∫yĮ̈ Ö ®.

  
 

 

 
 

 
 

 

 
 

   

 
 

2000:{M̧ ï1GÌ‹ iØå Ø̨Ę̈ $ –Ę̈ Ö VȨ̂  Úfl̋O{Ωyä Ą̃Z∞MÏ̧  —ŒØĘ̈ ô Ę̈  M̄Á‹Ö  ∆Ê̌ *¥ÎÖ ô Ę̈ »MȨ̂ ∆Ê̌ ◊̋Ö  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {XØå  ̨ Áfloã‹ {ΩyĮ̈ Ö Vä¸

2001&2002: ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ ƒÒ̋ $$MȨ̂ P Ú≥∆Ê̌ $VȨ̂ $ßĘ̂ À –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ A¿–Ę̈ ñ ®™ AÃÍVÛ̧  M>∆Ê̌ ≈MȨ̂ $ÁŸÀô Ę̈ ÃZ ÁßĘ̂ ≈ƒÊ̋ $ØĘ̈ Ú≥O {¥Î£Ę̂ —$MȨ̂  {XØå  ̨ Áfloã‹ AÖ Ę̈̂ ØÈ

–È◊Ï̋ f≈Á≥∆Ê̌ Ö V> «Œgå  ̋ M̄Á‹Ö  Á≥«÷ÀØĘ̈ ÃZ –Ę̈ #Ö ®.

Á≥rÖ  1. CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ ƒÒ̋ $$MȨ̂ P –Ę̈ ≈–Ę̈ ›Î¶Á≥MȨ̂ ô Ę̈  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ A¿–Ę̈ ñ ®™

(̂̇ßĘ̂ « AÖ yä  ̨ V̇∆ä  ̌ 2008, hCGÌ‹ yÈÌ‹ƒÊ̋ $∆ä  ̌ 2008, G–å $̨KCGã‹, 2008 ØĘ̈ $Ö yĮ̈  ∆Ê̌ *¥ÎÖ ô Ę̈ »MȨ̂ «Ö Ę̈̂ ∫yĮ̈ Ö ®).

2006&2007: ∫ƒÒ̋ *ı‹Ôú t, Á≥«Á‹∆>ÀÚ≥O Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋, iØå  ̨ M>∆Ê̌ ≈›Î́ßĘ̂ MȨ̂ ô Ę̈  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ B{V̄ GMȨ̂ ØÈ—$Mä  ̧ M>∆Ê̌ ≈MȨ̂ $ÁŸÀô Ę̈ ÀÚ≥O

yÈsÍØĘ̈ $ gÒ̋ Ø̨ sÏ̋ Mä  ̧ CÖ h±«Ö Vä  ̧ A{Á≥N–Ę̈ Ãå  ̋ MȨ̂ —$sÓ̋  (hCGÌ‹)MÏ̧  Á‹–Ę̈ $«µÖ Ę̈̂ yĘ̂ Ö . hCGÌ‹ –È∆Ê̌ $

2001 ØĘ̈ $Ö _ 2007 –Ę̈ ∆Ê̌ MȨ̂ * ∞∆Ê̌ ”Ìfl̋Ö Ę̈̂ ∫yĮ̈ ØĘ̈  AØŲ̂ MȨ̂  Á≥»Ñ Ȩ̂ À Áú Õô ÈÀ —–Ę̈ ∆Ê̌ ◊̋ÀØĘ̈ $ –̨ ªå Ú̋‹Oså  ̋ {Á≥MȨ̂ sÏ̋ Ö Ę̈̂ rÖ .

 

2007&2009 : hCGÌ‹ –È∆Ê̌ $ 7 ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Úfl̋O{Ωyä fįØĘ̈ $ ÃÍ∆ä ǰ ı‹PÃå  ̋ Ôú Ãå z̋ {r∆̌$$Ãå fi̋

(GÃå G̋ã‹sÏ̋ À$) AÖ sÙ̋  Á®MȨ̂  ›Î¶∆̌$$ÃZ ¥̃ÀÖ  Á≥»Ñ Ȩ̂ À$ Ų̂̂ ƒÊ̋ $yÈ∞MÏ̧  AÖ XMȨ̂ «Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

D GÃå G̋ã‹sÏ̋ ÀØĘ̈ $ {Á≥Á‹$¢ô Ę̈ Ö  IÌ‹GB∆ä  ̌ ƒÒ̋ $$MȨ̂ P CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ $Øå  ̨ CØå Į̀‹tr*≈så  ̋ Bãú

–̨ hr∫$Ãå  ̋ »Ú‹∆ä ǎ (II—B∆ä )̌ ∞∆Ê̌ ”Ìfl̋Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

2008&2009 : 7 ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Úfl̋O{Ωyä fį ƒÒ̋ $$MȨ̂ P —ô Ę̈ ¢ØÈÀ

Eô ÈµßĘ̂ ØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂ À M̄Á‹Ö  JM̂PMȨ̂ P Úfl̋O{ºyä Ø̨Ę̈ $ 0.1

GmȨ̂ ∆>∞≤ GÖ Ì≥MȨ̂  Ų̂̂ Á‹$M̄yÈ∞MÏ̧  hCGÌ‹ AÖ XMȨ̂ «Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

2004: 8 ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Úfl̋O{ºyä fįÚ≥O ——́ßĘ̂  {¥ÎÖ ô ÈÀÃZ ∞∆Ê̌ ”Ìfl̋Ö Ę̈̂ ∫yĮ̈ ØĘ̈  Á≥«‘ŹßĘ̂ ØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂ À (G–å $̨GÃå B̋∆ä šÏ̋ )ØĘ̈ $ B∆ä Ì̌‹hG–å $̨ AÖ XMȨ̂ «Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

2004&2007: –Ę̈ $Ìfl̋M̄ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ $Øå  ̨ Ṁ∞fiÃå  ̋ Bãú  A{WMȨ̂ Àa∆Ê̌ Ãå  ̋ »Ú‹∆ä ǎ (IÌ‹GB∆ä )̌ –È« BÃå˝

CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ * M̄B«zØŲ̂ sÒ̋ yä  ̨ –̨ hr∫$Ãå  ̋ CÖ {Á≥N–å –̨̨ $Ö så  ̋ {¥̆{V>–å $̨ (GIÌ‹—IÌ≥)ØĘ̈ $ G–å $̨GÃå B̋∆ä šÏ̋ À$ –Ų̂ ∆Ê̌ $–Ų̂ ∆Ê̌ $V> ∞∆Ê̌ ”Ìfl̋Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

2004&2005: M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ M>Ö yĘ̂ –Ę̈ $$ ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $ ßÈyĮ̈ ∞ GßĘ̂ $∆̂P–Ę̈ yĘ̂ Ö ÃZ ØŲ̂ À ƒÒ̋ $$MȨ̂ P –̨ $O{M̄∏̆œ∆> M>∆Ê̌ ≈›Î́ßĘ̂ MȨ̂ ô Ę̈ Ú≥O

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ ƒÒ̋ $$MȨ̂ P {Á≥øÍ–Ę̈ Ö  GÃÍ –Ę̈ #Ö ® AØŲ̂  —ÁŸƒÊ̋ $Ö Ú≥O yÈsÍ {¥̆VȨ̂ $ Ų̂̂ ƒÊ̋ $yĘ̂ Ö , AÃÍVÛ̧  Á≥∆>V>À ∏̆œ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ∆Ê̌ ›ÎƒÊ̋ $∞MȨ̂  —${‘Ë̋ –Ę̈ $–Ę̈ $$Ú≥O

yÈsÍ ô Ę̈ ƒÊ̋ *∆Ê̌ $̂Ų̂ Ì‹ «–Ę̈ N≈ MȨ̂ —$sÓ̋  Bãú  gÒ̋ Ø̨ sÏ̋ Mä  ̧ –Ę̈ *∞Á≥#≈ÃÙ̋ ÁŸØå M̨Ȩ̂ $ (B∆ä Ì̌‹hG–å $̨) Á‹–Ę̈ $«µÖ Ę̈̂ yĘ̂ Ö .

2002&2004: Á≥∆>V>À Ú≥∆Ê̌ $VȨ̂ $ßĘ̂ ÀÚ≥O Á≥Ö r ¥̃ÀÖ ÃZ Á≥»Ñ Ȩ̂ À$ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Úfl̋O{Ωyä Ą̃Z {Á≥Ü MȨ̂ *Àô Ę̈ ,

MȨ̂ À$Á≥# ªÒ̋ yĘ̂ ßĘ̂  ∫ƒÒ̋ *M̧ —$MȨ̂ Ãå  ̋ ÀÑ Ȩ̂ ◊ÍÀ$, —ÁŸ{Á≥øÍ–Ę̈ Ö  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ GÀ∆̌ j∞fisÓ̋ Ú≥O Á≥Ö r ¥̃ÀÖ ÃZ Á≥»Ñ Ȩ̂ À$.



i–Ę̈ ›ÎÖ MÛ̧ Ü MȨ̂  Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ B‡∆Ê̌ Á≥# Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋Ú≥O AÖ Ę̈̂ ØÈ

—ÁŸ{Á≥øÍ–Ę̈ –Ę̈ $$, GÀ»jÀ AÖ Ę̈̂ ØÈ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ¥̆ÁŸMȨ̂ ô Ę̈ ô È”À —ÁŸƒÊ̋ $Ö ÃZ D ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ 
MȨ̂ $Ö ßŲ̂ ‚Ê̋ $Â, GÀMȨ̂ À$, –Ų̂ $MȨ̂ À$, {ªÍ∆̌$$À∆ä  ̌ M̄‚Ê̋ $Â ¥ÎÕ̂Ų̂ a B–Ę̈ #ÀÃZ f∆Ê̌ Á≥∫yĮ̈ ØĘ̈  MȨ̂ vØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂ À 
ßÈ”∆> ô Ų̂ ÕÖ ßŲ̂ –Ę̈ $Ö sÙ̋ , “rMÛ̧ V>MȨ̂  Cô Ę̈ ∆Ê̌  –ÈsÏ̋ MÏ̧  MȨ̂ *yÈ Á‹$∆Ê̌ Ñ Ï̧ ô Ę̈ –̨ $OÖ ßĘ̂ ∞.

D ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ ƒÒ̋ $$MȨ̂ P Á‹$∆Ê̌ Ñ Ȩ̂ ◊̋Ú≥O –Ę̈ $«Ö ô Ę̈ V> ∫ÀÁ≥yĮ̈ ØĘ̈  Áú Õô ÈÃÙ̋ –Ę̈ $Ö sÙ̋ , ¥ÎÃÒ̋ Øå  ̨
Gı‹Pã≥, ØŲ̂ À –̨ $O{M̄∏̆œ∆> –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ ØÈØå &̨sÍ∆̌ PsÒ̋ yä  ̨ B∆>Y∞Á‹–å $̨fi, B{V>ØĘ̈ —$, ºsÏ̋  {¥̆sÓ̋ Øå  ̨
yǪ́ {V̧ yŲ̂ ÁŸØå Ą̀Ú≥O f«Ì≥ØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂  Áú Õô ÈÀ$. ¥̆ô Ų̂  Á≥Ö rMȨ̂ $ ÃÍøÊ̋ ßÈƒÊ̋ $MȨ̂  MÓ̧ rM>ÃÒ̋ OØĘ̈  ı≥ØĘ̈ $∫Ö MȨ̂ , 
VȨ̂ yĮ̈ zßĘ̂ $∫$æ, ›ÎÃÒ̋ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $À$ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ Ú≥Ö MȨ̂ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $ÀÚ≥O D ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ H—́ßĘ̂ –̨ $OØĘ̈  
{Á≥øÍ–Ę̈ Ö  Ę̈̂ *Á≥ßĘ̂ ∞ Á≥»Ñ > Áú Õô ÈÀ ßÈ”∆> –̨ ÀœyĘ̂ ∆̌$$Ö ®.

∆̌ Oô Ę̈ $ÀMȨ̂ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $ÀMȨ̂ $ {Á≥ƒÒ̋ *fØÈÀ$

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Gãú Gã‹º MȨ̂ Ö sÙ̋  M>ƒÊ̋ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $ÀÚ≥O GÖ ô  ̄ {Á≥øÍ–Ę̈ –Ę̈ Ö ô Ę̈ Ö V> Á≥∞̂Ų̂ Á‹$¢Ö ßĘ̂ ∞, ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ –̨ $$–Ę̈ ” ô À̂$̂Ę̈ $ÀØĘ̈ $ 98% –Ę̈ ∆Ê̌ MȨ̂ * 
Ę̈̂ Ö ı≥Á‹$¢Ö ßĘ̂ ∞ –Ę̈ $« M>ƒÊ̋ $ ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $À∆̌$$ô Ų̂  100% –Ę̈ ∆Ê̌ MȨ̂ * Ę̈̂ Ö ı≥Á‹$¢Ö ßĘ̂ ∞ ©∞≤ Cô Ę̈ ∆Ê̌  ØÈØå  ̨ ºsÏ̋  –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀô  ̄ ¥̆Õaô Ų̂  30% GMȨ̂ $P–Ų̂  Á≥∞̂Ų̂ Á‹$¢Ö ßĘ̂ ∞ 

ô Ų̂ rô ̨ Àœ–Ę̈ $–Ę̈ #ô Ę̈ $Ö ®. ——́ßĘ̂  {¥ÎÖ ô ÈÀÃZ f«Ì≥ØĘ̈  Á≥«‘ŹßĘ̂ ØĘ̈ À Áú Õô ÈÀ ßÈ”∆> ô Ų̂ ÕÖ ßŲ̂ –Ę̈ $Ö sÙ̋ , ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ ∆̌$$ô Ę̈ ∆Ê̌  ØÈØå &̨ºsÏ̋  –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀô  ̄ ¥̆Õaô Ų̂ , Gãú Gã‹ºÀÀØĘ̈ $ 
A«MȨ̂ r$trM̧ O 77% MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö  ô Ę̈ VȨ̂ $Yô Ę̈ $Ö ßĘ̂ ∞ AÃÍVÛ̧  –Ę̈ Ö VȨ̂  ØÈ’Ö Ų̂̂  Cô Ę̈ ∆Ê̌  MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À∞≤Ö sÏ̋ ± A«MȨ̂ r$trM̧ O 42% MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö  ô Ę̈ VȨ̂ $Yô Ę̈ $Ö ßĘ̂ ∞ 
ô Ų̂ ÕÖ ®. D ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ –ÈyĘ̂ M>∞≤ ∆̌$$ô Ę̈ ∆Ê̌  ›ÎÖ {Á≥ßÈƒÊ̋ $MȨ̂  –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀô  ̄ ¥̆Õaô Ų̂ , –ÈsÏ̋  ®VȨ̂ $∫yĮ̈ ÃZ 116% –Ę̈ *∆̌ Pså Ã̋Z A–Ę̈ $$√yĘ̂ $¥̆ƒÙ̋ $ M>ƒÊ̋ $Õ≤ ®VȨ̂ $∫yĮ̈  
¥̃Ö ßĘ̂ –Ę̈ Ę̈̂ a∞ AÃÍVÛ̧  166% KÚ≥Øå  ̨ ¥ÎÕØŲ̂ sÒ̋ yä  ̨ –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀØĘ̈ ØÈ≤ GMȨ̂ $P–Ę̈  ®VȨ̂ $∫yĮ̈  ¥̃Ö ßĘ̂ –Ę̈ Ę̈̂ a∞ ô Ų̂ ÕÖ ®. CÖ M> H–Ę̈ $Ö sÙ̋ , ∆̌ Oô Ę̈ $ÀMȨ̂ $ MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö  ªÍV> ô Ę̈ WY 
¥̆–Ę̈ yĘ̂ Ö –Ę̈ ÀØĘ̈  Q∆Ê̌ $a ô Ę̈ VȨ̂ $Yô Ę̈ $Ö ® –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –Ę̈ Ö M>ƒÊ̋ $ÀÃZ MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À A–Ę̈ ‘Û̋ ⁄ÎÀ$ ªÍV> ô Ę̈ WY¥̆ô È∆̌$$ MȨ̂ *yÈ. CÃÍ ºsÏ̋  –Ę̈ Ö VȨ̂ ØĘ̈ $ ›ÎVȨ̂ $̂Ų̂ ƒÊ̋ $yĘ̂ Ö –Ę̈ ÀØĘ̈  ∆̄kMȨ̂ $ 
GMȨ̂ ∆>∞MÏ̧  ∆̌ Oô Ę̈ $À$ ∆Ê̌ *. 16299 (US $ 330) ØĘ̈ $Ö _ ∆Ê̌ *. 19744 (US $ 397) B«¶MȨ̂  {Á≥ƒÒ̋ *fØÈ∞≤ ¥̃Ö ßĘ̂ –Ę̈ Ę̈̂ a∞ ô Ę̈ ßÈ”∆> CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ * {Á≥Ü  Á‹Ö –Ę̈ ô Ę̈ fi∆>∞MÏ̧  400 
—$ÕƒÊ̋ $ØĘ̈ œ yÈÀ∆Ê̌ œ {Á≥ƒÒ̋ *fØÈ∞≤ ¥̃Ö ßĘ̂ –Ę̈ Ę̈̂ a∞ –̨ OgÍq∞MȨ̂ $À$ AÖ Ę̈̂ ØÈ –Ų̂ Á‹$¢ØÈ≤∆Ê̌ $.

–Ę̈ $$WÖ Á≥#

ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ ∆̌ Oô Ę̈ $ÀMÛ̧ V>MȨ̂  —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $ÀMȨ̂ $ MȨ̂ *yÈ ªZÃÒ̋ yĘ̂ ∞≤ {Á≥ƒÒ̋ *fØÈÀØĘ̈ $ AÖ ®Ö Ę̈̂ VȨ̂ ÀßĘ̂ $. ∆̌ VȨ̂ $≈ÃÙ̋ r» A£È«sÓ̋ ã‹ CØå  ̨ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *MȨ̂ $ Á‹–Ę̈ $«µÖ Ę̈̂ ∫yĮ̈ ØĘ̈  Á≥»Ñ Ȩ̂ À 
Áú Õô ÈÀ$ ∞‘Ë̋ a∆̌$$Ö _Ö ßŲ̂ –Ę̈ $Ö sÙ̋  ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ M>ƒÊ̋ $ ô À̂$̂Ę̈ $ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –̨ $$–Ę̈ ” ÃÙ̋ ßÈ M>Ö yĘ̂ –Ę̈ $$ ô À̂$̂Ę̈ $ Á≥#∆Ê̌ $VȨ̂ $Õ≤ AÜ  {Á≥øÍ–Ę̈ –Ę̈ Ö ô Ę̈ Ö V> A«MȨ̂ sÒ̋ t A–Ę̈ M>‘>À$ 
–̨ $Ö yĘ̂ $V> ØĘ̈ $Ö yĘ̂ ∫sÏ̋ t MÓ̧ rMȨ̂ ØÈ‘Ë̋ ØĘ̈ $À$ –ÈyŲ̂  Q∆Ê̌ $a 80% –Ę̈ ∆Ê̌ MȨ̂ * ô Ę̈ WY¥̆ô Ę̈ $Ö ßĘ̂ ∞ ô Ų̂ ÕÖ ®. –Ę̈ $«–Ę̈ $$Q≈Ö V> ›ÎÖ {Á≥ßÈƒÊ̋ $MȨ̂ Ö V> –ÈyŲ̂  Úfl̋O{Ωyä fį –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ KÚ≥Øå &̨¥ÎÕØŲ̂ sÒ̋ yä  ̨
∆Ê̌ M>Àô  ̄ ¥̆Õaô Ų̂  ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå M̋Ȩ̂ $ –Ę̈ *∆̌ Pså Ã̋Z –Ę̈ $Ö _ W∆>MÓ̧ VȨ̂ À ØÈ◊̋≈–̨ $OØĘ̈  ®VȨ̂ $∫yĮ̈ ∞ AÖ ®Ö Ę̈̂ VȨ̂ À ›Î–Ę̈ $∆Ê̌ ¶≈Ö  MȨ̂ ÀßĘ̂ ∞ ô Ų̂ ÕÖ ®.

CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ ºsÏ̋  M>rØå  ̨ A›Î́ßÈ∆Ê̌ ◊̋–̨ $OØĘ̈  —fƒÊ̋ *∞≤ ›Î́®Ö _Ö ®. AÖ ßĘ̂ $MȨ̂ $ ∞ßĘ̂ ∆Ê̌ ÿØĘ̈ Ö V> CÁ≥ö yĘ̂ $ –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ Ö ÃZ 9.6 —$ÕƒÊ̋ $ØĘ̈ œ Úfl̋M>t∆Ê̌ œÃZ ›ÎVȨ̂ $̂Ų̂ ƒÊ̋ $∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. 
CÃÍ {Á≥Ü ¢ ›ÎVȨ̂ $̂Ų̂ ı‹ H«ƒÊ̋ *ÃZ 65% ºsÏ̋  M>rØå  ̨ –Ų̂ ƒÊ̋ $∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. ©∞ ßÈ”∆> ô Ų̂ rô ̨ Àœ–Ę̈ $–Ę̈ #ô Ę̈ $Ö ßŲ̂ –Ę̈ $Ö sÙ̋ , ∫ƒÒ̋ *sÒ̋ M>≤Ài –ÈyĘ̂ MȨ̂ Ö –Ę̈ ÀØĘ̈  ı≥ßĘ̂ «M>∞≤ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ 
BMȨ̂ Õ∞ AÖ ô Ę̈ –̨ $$Ö ®Ö Ę̈̂ yÈ∞MÏ̧  Á‹‡ƒÊ̋ $Á≥yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ßĘ̂ ØĘ̈ ≤ —ÁŸƒÊ̋ $Ö  {Á≥ô Ę̈ ≈Ñ Ȩ̂ Ö V> –Ę̈ $ØĘ̈ MȨ̂ $ MȨ̂ ØĘ̈ ∫yĘ̂ $ô Ę̈ $Ö ®. AßŲ̂  —́ßĘ̂ Ö V> ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ A¿–Ę̈ ñ ®™ ̨̂ Ö ßĘ̂ yĘ̂ Ö , –Ę̈ $« C® 
∫ƒÒ̋ *sÒ̋ Mä  ̧ –̨ hr∫$Ãå  ̋ Á≥Ö rÃZ –̨ $$rt–̨ $$ßĘ̂ sÏ̋ V> {Á≥–Ų̂ ‘Ë̋ Ú≥rt∫yĘ̂ rÖ –Ę̈ ÀØĘ̈  ∫ƒÒ̋ *sÒ̋ M>≤Ài Á‹–Ę̈ $ƒÊ̋ *∞MÏ̧  –Ę̈ $« Á‹∆̌ OØĘ̈  »Ü ÃZ A›Î́ßÈ∆Ê̌ ◊̋ Áú Õô ÈÀØĘ̈ $ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ∞ 
∆̌ Oô Ę̈ $ÃÙ̋ V>MȨ̂  —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $ÀMȨ̂ $ MȨ̂ *yÈ AÖ ®Ö Ę̈̂ $ô Ę̈ $Ö ®.

CÃÍ MÓ̧ rM>ÀØĘ̈ $ ô Ę̈ r$tM̄VȨ̂ À ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå  ̋ Úfl̋O{Ωyä fį –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ –Ę̈ Ö VȨ̂ yÈÀ$ Á≥ºœMä  ̧ –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ {Ú≥ï–Ų̂ så  ̋ »Ú‹∆ä ǎ Á‹Ö Á‹¶À ›Î–Ę̈ $∆Ê̌ Á‹≈Ö  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ Aô Ę̈ ≈Ö ô Ę̈  Á‹∞≤Ìfl̋ô Ę̈  Á‹Áfl̋M>∆Ê̌ Ö ô  ̄
A¿–Ę̈ ñ ®™ ̨̂ Ö ßĘ̂ $̂Ę̈ $ØÈ≤∆̌$$. CÃÍ D ∆̌ Ö yĘ̂ $ ∆Ê̌ Ö V>À E–Ę̈ $√yĮ̈  JÁ≥µÖ ßĘ̂ Ö  AØŲ̂ ® È̂ÃÍ {¥Î–Ę̈ $$Q≈–̨ $O –Ę̈ #Ö ® –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ gÍ°ƒÊ̋ $ B‡∆Ê̌  øÊ̋ {ßĘ̂ ô Ę̈  AØŲ̂ ® MÓ̧ ÀM>Ö ‘Ë̋ –̨ $O –Ę̈ #Ö ®. 
D ºsÏ̋  {ºÖ gÍÃå Ø̋Ę̈ $ CÖ yĮ̈ ƒÊ̋ *ÃZ ∆̌ Oô ÈÖ VȨ̂ Ö  –Ę̈ $«ƒÊ̋ $$ —∞ƒÒ̋ *VȨ̂ ßÈ∆Ê̌ $À$ AÖ XMȨ̂ «Ö Ę̈̂ yĘ̂ Ö  AØŲ̂ ® AÜ  {¥Î–Ę̈ $$Q≈–̨ $OØĘ̈  Á‹Ö Áú $rØ̨ O –Ę̈ #Ö ®. ©∞ ßÈ”∆> –Ę̈ $ØĘ̈  ßŲ̂ ‘Ë̋ –Ų̂ $V>MȨ̂  
ƒÊ̋ *–Ę̈ ô å  ̨ {Á≥Á≥Ö Ę̈̂ Ö  A–̨ *Áú $–̨ $OØĘ̈  »Ü ÃZ {Á≥ƒÒ̋ *fØÈÀØĘ̈ $ AÖ ßĘ̂ $M̄VȨ̂ ÀßĘ̂ $.
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